
w!b9[!DI {/Ihh[ 

twh{t9/¢¦{ 



CƻǊ ǘƘŜ {ǇƛǊƛǘ ǘƘŀǘ DƻŘ Ƙŀǎ ƎƛǾŜƴ ǳǎ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƳŀƪŜ ǳǎ ǝƳƛŘΤ ƛƴǎǘŜŀŘΣ 

Ƙƛǎ {ǇƛǊƛǘ Ŭƭƭǎ ǳǎ ǿƛǘƘ ǇƻǿŜǊΣ ƭƻǾŜΣ ŀƴŘ ǎŜƭŦ-ŎƻƴǘǊƻƭΦ  όн ¢ƛƳƻǘƘȅ мΦтύ    

!ǎ ŀ /ƘǳǊŎƘ ƻŦ 9ƴƎƭŀƴŘ {ŎƘƻƻƭΣ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 5ƛƻŎŜǎŜ ƻŦ hȄŦƻǊŘΣ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀǘ wŀƴŜƭŀƎƘ 

ƛǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ /ƘǊƛǎǝŀƴ ōŜƭƛŜŦ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎŜΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ƘŀǇǇȅ ǎŎƘƻƻƭ ƛƴ 

ǿƘƛŎƘ ǿŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŀƴ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜŀƴƛƴƎ ŀƴŘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ƻŦ ŦŀƛǘƘΣ ŀƴŘ              

ǇǊƻƳƻǘŜ /ƘǊƛǎǝŀƴ ǾŀƭǳŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ǿŜ ƻũŜǊ ŜŀŎƘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭΦ  



²ŜƭŎƻƳŜ ǘƻ wŀƴŜƭŀƎƘ 

wŀƴŜƭŀƎƘ ƛǎ ŀ /ƘǳǊŎƘ ƻŦ 9ƴƎƭŀƴŘ !ŎŀŘŜƳȅ ǎŎƘƻƻƭ ǿƛǘƘ ŀ ƘƛǎǘƻǊȅ ǘƘŀǘ ǎǘǊŜǘŎƘŜǎ ōŀŎƪ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ 

олл ȅŜŀǊǎΦ  ²Ŝ ŜƴƧƻȅ ŀƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǊŜǇǳǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ǘǊŀŘƛǝƻƴΦ  !ǘ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ 

ŘƛǎǝƴŎǝǾŜ ŎǳƭǘǳǊŜ ƛǎ ŀ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ōŜƛƴƎ ŀ ŘȅƴŀƳƛŎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿƘŜǊŜ ǇŜƻǇƭŜ 

ƳŀǧŜǊΦ hǳǊ ŀƛƳ ƛǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ǎǳǇǇƻǊǝǾŜΣ ǎǝƳǳƭŀǝƴƎ ŀƴŘ ǎŜŎǳǊŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ȅƻǳƴƎ 

ǇŜƻǇƭŜ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǘƘǊƛǾŜΦ  

 

¢ƘŜ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ǳƴŘŜǊǇƛƴƴŜŘ ōȅ ƘƛƎƘ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎΦ  

²Ŝ ŀƴǝŎƛǇŀǘŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ  ƎƛǾŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ōŜǎǘ ŀƴŘ ŜŀŎƘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƛǎ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ             

ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ ǘƘŜǊŜōȅ ƎǊƻǿƛƴƎ ƛƴ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜΣ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜΦ  

 

9ŘǳŎŀǝƻƴ ƛǎΣ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜΣ ŀ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊƻǎǇŜŎǘǳǎ ƛǎ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ȅƻǳ ǿƛǘƘ ŦǳǊǘƘŜǊ 

ƛƴǎƛƎƘǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƭƛŦŜ ŀƴŘ ǿƻǊƪ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ  LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ŬƴŘƛƴƎ ƻǳǘ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ 

ǿŜ ǿƻǊƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜΣ ǘƘŜƴ ǿŜ ƛƴǾƛǘŜ ȅƻǳ ǘƻ ŎƻƳŜ ŀƴŘ Ǿƛǎƛǘ ǳǎΦ ¸ƻǳ 

ǿƛƭƭ ŘƛǎŎƻǾŜǊ ŬǊǎǘ-ƘŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊƛŘŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǎƘŀǊŜŘ ōȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎǘŀũ ŀƭƛƪŜΦ  

 

¢ƛƳƻǘƘȅ DǊƛŶǘƘ 

IŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊ 

 



¢ƘŜ ƘŜŀǊǘ ƻŦ ǿƛǎŜ 

ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƛǎ ŀ     

ŘŜƭƛƎƘǘ ƛƴ ǿƛǎŘƻƳ 

ŀƴŘ ŀ ǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜ  

ǇǳǊǎǳƛǘ ƻŦ ƛǘΦ 

/ƘǳǊŎƘ ƻŦ 9ƴƎƭŀƴŘ ±ƛǎƛƻƴ 
ŦƻǊ 9ŘǳŎŀǝƻƴΣ нлмс 



/ǳǊƛƻǎƛǘȅ 

!Ƴōƛǝƻƴǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ƘƛƎƘΦ  Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǝƳŜ ƛƴ 

ǎŎƘƻƻƭ ǿŜ ŜȄǇŜŎǘ ǘƘŜƳ ǘƻ ōŜ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎǝŎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ  hǳǊ {ǘǳŘŜƴǘ [ŜŀǊƴŜǊ 

tǊƻŬƭŜ ŜƳōƻŘƛŜǎ ǎƛȄ ƪŜȅ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ǿƘƛŎƘ ǿŜ ǊŜƎŀǊŘ ŀǎ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ǘƻ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ƻŦ 

ƻǳǊ ƭŜŀǊƴŜǊǎΥ ŎǳǊƛƻǎƛǘȅΣ ŎǊŜŀǝǾƛǘȅΣ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜΣ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜΣ ŜƳǇŀǘƘȅΣ ŀƴŘ     

ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜΦ  ²Ŝ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ Ƴŀƴȅ ƻŦ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ǘƘŜǎŜ ǉǳŀƭƛǝŜǎ ƛƴ      

ŀōǳƴŘŀƴŎŜΣ ōǳǘ ōȅ ǊŀƛǎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻŬƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳΣ ƻǳǊ ƛƴǘŜƴǝƻƴ ƛǎ ǘƻ ƳŀƪŜ 

ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜ ŎƻƴǎŎƛƻǳǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǳǎŜΣ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƛƴ 

ǘŜǊƳǎ ƻŦ ōŜŎƻƳƛƴƎ ŀ ƘƛƎƘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƭŜŀǊƴŜǊΦ 

 

¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ǝƳŜ ŀǘ wŀƴŜƭŀƎƘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ Ǉƭŀȅ ŀƴ ŀŎǝǾŜ ǇŀǊǘ ƛƴ 

ǘƘŜ ǿƛŘŜǊ ƭƛŦŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǎŎƘƻƻƭΤ ǘƻ ōŜ ŎǳǊƛƻǳǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ ǘƘŜƛǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 

ŀƴŘ  ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊΦ  ²Ŝ ǿŀƴǘ ǘƘŜƳ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǎƻƭǾŜ ŎƻƳǇƭŜȄ ǇǊƻōƭŜƳǎΣ 

ǘƘƛƴƪ ŎǊƛǝŎŀƭƭȅΣ ŘŜǾŜƭƻǇ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƧǳŘƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ŘŜŎƛǎƛƻƴ-ƳŀƪƛƴƎ ŀƴŘ ǘƻ ōŜ  

ŀƎƛƭŜ ŀƴŘ ƅŜȄƛōƭŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǘƘƛƴƪƛƴƎΦ 

 

¢ŜŀŎƘŜǊǎ ŀƴŘ ǎǘŀũ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎǝŎŀƭƭȅ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ                       

ŜƴǊƛŎƘƳŜƴǘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǿƘƛŎƘ ōǊƻŀŘŜƴ ŀƴŘ ŘŜŜǇŜƴ ǘƘŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ  ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ 

ǘƘǊƛǾƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ƻŦ ƭǳƴŎƘǝƳŜ ŀƴŘ ŀƊŜǊ-ǎŎƘƻƻƭ Ŏƭǳōǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŘŜōŀǝƴƎΣ ŘǊŀƳŀΣ                

ŎƻƳǇǳǘŜǊ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎΣ ŘŜǎƛƎƴ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ƎŀǊŘŜƴƛƴƎΦ   



/ǊŜŀǝǾƛǘȅ 

²Ƙƛƭǎǘ ǿŜ ǿŀƴǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ƛƴ ǇǳōƭƛŎ ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴǎΣ      

ǿŜ ŀƭǎƻ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜ ǘƘŜ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ǎǇƻǊǝƴƎ     

ŀƴŘ ŎǊŜŀǝǾŜ ŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜΦ Lƴ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ ǿŜ ǿŀƴǘ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ŦǳƴΦ 

 

wŀƴŜƭŀƎƘ Ƙŀǎ ŀ ǊƛŎƘ ǘǊŀŘƛǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ Ǿƛǎǳŀƭ ŀǊǘǎΣ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘ ƛƴ ƻǳǊ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ   

!ǊǘǎƳŀǊƪ DƻƭŘ !ǿŀǊŘΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ƻŦ ŬƴŜ ŀǊǘΣ ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ŀǊǘǎΣ     

ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŘŀƴŎŜΣ ŘǊŀƳŀ ŀƴŘ ƳǳǎƛŎΣ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΣ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΣ  

ŀƴŘ ǘƘŜ ǿƛŘŜǊ ǿƻǊƭŘΦ 

 

t9 ŀƴŘ ǎǇƻǊǘ Ǉƭŀȅ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇŀǊǘ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ŎƘƛƭŘ ŀǘ                     

wŀƴŜƭŀƎƘΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀƭ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳΣ ƘƻǳǎŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ŜȄǘǊŀ-ŎǳǊǊƛŎǳƭŀǊ Ŏƭǳōǎ     

ŀƴŘ ŬȄǘǳǊŜǎΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ŜŀŎƘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƛǎ ŀōƭŜ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ    

Ƙƛǎ ƻǊ ƘŜǊ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ŀōƛƭƛǝŜǎ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ǘƘŜƛǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘŜŀƳǿƻǊƪΣ ŦŀƛǊ 

Ǉƭŀȅ ŀƴŘ ƎƻƻŘ ǎǇƻǊǘǎƳŀƴǎƘƛǇΦ   

 

IŜŀƭǘƘȅ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ƛǎ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΩǎ ƘƻǳǎŜ ǎȅǎǘŜƳ ŀƴŘ ŀƭǎƻ      

ǘƘǊƻǳƎƘ ƻǳǊ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ŀ ǿƛŘŜ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ƭƻŎŀƭ ŀƴŘ ƴŀǝƻƴŀƭ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴǎ ŀƴŘ 

ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΦ  hǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǊƻǳǝƴŜƭȅ ŀŎƘƛŜǾŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ŎƻƳǇŜǝƴƎ ƛƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 

{¢9a-ōŀǎŜŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǿƛǘƘ ƭƻŎŀƭ  ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎΣ ǘƘŜ .ǊƛǝǎƘ aŀǘƘǎ hƭȅƳǇƛŀŘΣ ǘƘŜ ../ 

¸ƻǳƴƎ wŜǇƻǊǘŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ aŀƎƛǎǘǊŀǘŜǎΩ aƻŎƪ ¢Ǌƛŀƭ /ƻƳǇŜǝǝƻƴΦ 



Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜƛǊ            

ŀŎŀŘŜƳƛŎ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎΣ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎΩ ǇŜǊǎƻƴŀƭΣ         

ǎǇƛǊƛǘǳŀƭΣ ƳƻǊŀƭΣ ǎƻŎƛŀƭ    

ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

ƛǎ ǇǊƻƳƻǘŜŘ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ   

ǿŜƭƭ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ 

ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ     

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ  

hŦǎǘŜŘΣ нлмр 


